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PROLOGO

Tras mas de un afio de labor por parte de los encargados de realizar este estudio, tengo
el placer de presentarte la primera parte de Educobarémetro de Escuelas Catélicas de
Castilla y Ledn dedicado al equipo directivo de los centros de nuestra Autonomia.

La idea del EDUCOBAROMETRO surgié de Escuelas Catélicas de Madrid que ya lanzé
esta misma parte en 2009 por la necesidad de conocer la opinion y valoraciones de
las personas y agentes que conforman la educacién en nuestros dias.

Este EDUCOBAROMETRO pretende, en cuatro afios sucesivos, ser una herramienta
de investigacion que ponga de manifiesto el perfil, opiniones y valoraciones de toda
la comunidad educativa: equipos directivos, profesorado, alumnado y familias.

Comenzamos este estudio, haciendo un analisis sobre las personas que poseen cargas
directivas en nuestros colegios. Veras cuales son las caracteristicas de los miembros
del equipo directivo (cualificacién, formacién continua, dedicacion, etc.), la valora-
cion que hacen sobre su funcién y sobre sus propios centros (convivencia, relaciones
internas y externas, viabilidad) y su ideal de centro en el futuro asi como de otros
temas de actualidad (politica, economia, medioambiente, etc.).

Espero firmemente que este estudio y los sucesivos sean de utilidad para toda la co-
munidad educativa.

Por Gltimo me gustaria agradecer a todas las personas que estan y han participado en la
encuesta, una de las mas amplias llevadas a cabo por nuestra entidad en Castillay Ledn
(casi 900 encuestados), por habernos dedicado parte de su tarea, ya de por si intensa.,
al personal de Escuelas Catélicas de Castillay Ledn implicado en esta labor y por supuesto
un agradecimiento y felicitacion muy sincera a la Fundaciéon SM, y a su Instituto de Eva-
luacién y Asesoramiento Educativo (IDEA) por su disponibilidad y su buen hacer en la pre-
paracion, desarrollo y edicién del estudio que tendra su continuidad en afios sucesivos.

ANTONIO GUERRA PARDO
Secretario Autonémico de Escuelas Catélicas de Castillay Lebn
Valladolid, abril de 2011



1. LOS OBJETIVOS DEL ESTUDIO

El objetivo primordial de este estudio es obtener informacién sobre la opinién de los
miembros de los Equipos Directivos de los centros que integran la red de Escuelas
Catélicas de Castilla y Ledn acerca de diferentes aspectos: su propio trabajo dentro
de esta funcion de gestion, el funcionamiento del centro y la calidad de la tarea
educativa que en él se realiza, asi como cuestiones mas generales de caracter so-
cial.

En segundo lugar, el estudio busca contrastar dicho punto de vista con el de los di-
ferentes colectivos que integran los centros (profesores, padres y alumnos) que re-
alizaran el mismo cuestionario, o similar, en afios sucesivos.

Y por ultimo, es también una meta de este trabajo desvelar posibles medidas que
pueda ser oportuno prever para planificar el futuro de los centros que forman parte
de Escuelas Catélicas de Castilla y Ledn.



2. METODOLOGIA Y CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

El estudio se realizé mediante la aplicacion de un cuestionario dirigido a los miem-
bros de los Equipos Directivos de todos los centros de las Escuelas Catélicas de Cas-
tilla'y Ledn.

El nimero de items planteados fue de 49 en el caso del cuestionario para el Direc-
tor General del Centro y de 44 en el de los miembros del Equipo Directivo. Se trata
del mismo cuestionario a diferencia de 5 preguntas iniciales sobre los datos gene-
rales del centro, que se incluyeron en el de Directores generales. En el anexo del do-
cumento se presenta el cuestionario.

Desde Escuelas Catolicas de Castilla y Ledn se envio una carta a todos los centros
en la que se les explicaba en qué iba a consistir su colaboracién y se les solicitaba
su participacion. Posteriormente se contacté con los centros por via telefénicay una
vez accedieron a participar, se les enviaron los cuestionarios a través de mensajeria
para que los cumplimentaran.

La participacién ha sido muy elevada ya que de las 195 Escuelas Catélicas de Cas-
tilla 'y Ledn, han participado en el estudio 177, recogiéndose un total de 177 en-
cuestas en el caso de los Directores Generales de los centros y 709 en el de los
miembros del Equipo Directivo.
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3. RESULTADOS DEL EDUCOBAROMETRO

3.1. Caracteristicas de las instituciones que han contestado el cuestionario

Como se aprecia en la tabla 1, casi la mitad de las instituciones que han participado
en este estudio pertenecen a congregaciones religiosas femeninas. El siguiente co-
lectivo mas numeroso lo constituyen los centros de congregaciones religiosas mas-
culinas. En esta comunidad el resto de instituciones tienen un porcentaje reducido

de centros.

Tabla 1: Tipo de institucién al que pertenecen los centros educativos (% total)

TOTAL ENCUESTADOS

Congregacion Religiosa femenina 48.6
Congregacién Religiosa masculina 28.2
Fundacion propia de Instituto, Orden o Congregacién Religiosa 85
o de Sociedad o Instituto de Vida Apostélica '

Diécesis, Parroquia o Fundacién diocesana 6.2
Fundacion promovida por instituciones distintas 6.2
a la propia orden o Congregacion '

NS/NC 2.3

Del total de centros participantes, el 84.7% imparten la etapa de Educacién Infan-
til, el 82.5% Primaria, el 80.2% ESO, el 38.4% Bachillerato y s6lo un 17.5% For-

macién Profesional.

Casi el 80% de los centros que imparten las etapas de Educacién Infantil y Prima-
ria, y mas 70% de los que imparten Educacién Secundaria, son centros pequefios,
de una o dos lineas. De los centros que imparten ensefianzas de Formacion Profe-




sional, cerca del 42% tienen 4 aulas o0 menos, un 25,8% entre 5y 8 aulas, y el 32%
restantes son centros grandes, con mas de 9 aulas.

En cuanto al nimero de alumnos de los centros, aproximadamente la mitad de los cen-
tros cuentan con menos de 500 alumnos, y la otra mitad ente 500 y 1500 alumnos.
Sélo un 1,7% de los centros escolarizan mas de 1500 alumnos (véanse tablas 2y 3).

Tabla 2: Etapas impartidas en los centros y nimero de aulas
en cada una de ella (% totales).

% TOTAL DE CENTROS
[] o,
N*AULAS RIS QUE IMPARTEN LA ETAPA
1-3 40.7
i 4-6 38
Infantil 84.7
7-9 16.7
10 o mas 4.7
1-6 37
. . 7-12 41
Primaria 82.5
13-18 19.9
19 0 mas 2.1
1-4 27.5
5-8 42.3
ESO 80.2
9-12 24.6
13 0 mas 5.6
1-2 26.5
. 3-4 50
Bachillerato 38.4
5-6 17.6
7 0 mas 5.9
1-4 41.9
Formacién Profesional 5-8 25.8 17.5
9 0 més 32.3

Tabla 3: NUmero de alumnos de los centros (% total)

TOTAL
Menos de 500 49.7
De 501 a 1.500 48.6
Més de 1.500 1.7

11
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En la mayoria de los centros (68,9%), la presencia de alumnado inmigrante no llega
al 10%. Otra cuarta parte escolariza ente un 10 y un 30% de alumnado extranjero
y apenas el 3% tiene escolarizado en sus centros a mas del 30% de alumnos inmi-
grantes, como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4: Porcentaje de alumnos escolarizados en los centros
procedentes de familias extranjeras (% total)

TOTAL
Menos del 10% 68.9
Del 10 al 30% 24.9
Del 30 al 50% 0.6
Més del 50% 2.3
NS/NC 3.4

Para terminar la descripcion de los centros participantes en el estudio se les preguntd
por el contexto sociocultural en el que los directores clasificarian su centro por el tipo
de alumnado que escolarizan. Mas del 60% consideran que el centro escolariza
alumnos de nivel medio-bajo y otro 30% cree que el nivel de su centro es medio-alto,
Unicamente 5 centros consideran que sus alumnos son de contexto sociocultural
bajo, y ninguno lo clasifica como alto (véase tabla 5).

Tabla 5: Nivel sociocultural del centro (% total)

TOTAL
Bajo 2.8
Medio-bajo 63.9
Medio-alto 31.1
Alto 0
NS/NC 2.3




3.2. Caracteristicas de los miembros del equipo directivo

Las encuestas que se enviaron a los centros para ser contestadas por los directores
y otros miembros del equipo directivo han sido respondidas en la mayoria de los
casos por responsables pedagégicos de los mismos. Méas de un tercio eran directo-
res pedagogicos/jefes de estudio o subdirectores y una quinta parte se trataba de co-
ordinadores de etapa o de departamento (véase la tabla 5).

Tabla 5: Cargo/s que ocupa en la actualidad (% total)

TOTAL
Titular 11.5
Director General 12.8
Director Pedagogico/Jefe de Estudios/Subdirector 34.5
Coordinador de etapa/Coordinador departamento 20.3
Coordinador Pastoral 11.4
Orientador 4.1
Otros (Administrador/a, Secretario/a, Coordinador de calidad...) 16

Como se refleja en la tabla 6, las edades de estos directivos se reparten de manera
similar entre los 30 y los 60 afios. Apenas hay directivos menores de 31 afios (1,9%)
y s6lo un 14% supera los 60 afios de edad. El porcentaje de mujeres que ocupa
cargos directivos en los centros educativos de Castillay Leén es superior al de hom-
bres (57.3% vs 41.8%) lo que se corresponde con el hecho de que, como se ha se-
fialado mas arriba, hay un mayor nimero de centros de congregaciones religiosas
femeninas y con la mayor presencia femenina en la ensefianza. Dos terceras partes
de los directivos son seglares frente al 32.8% de religiosos.

En cuanto a la antigliedad en el cargo actual en el centro, mas del 40% llevan des-
empefiandolo ente 3 y 10 afos, y algo mas de la mitad no tenia experiencia previa
en estas funciones (véase la tabla 7).

13
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del equipo directivo (% total)

Tabla 6: Datos especificos de los miembros

TOTAL
Menos de 31 1.9

Entre 31y 40 29.3

) o Entre 41y 50 31.7
;Cuantos afios tiene? Entre 51y 60 223
Més de 60 14
NS/NC 0.7

Varén 41.8

Género Mujer 57.3
NS/NC 0.9

Religioso/a - sacerdote 32.8

Usted es: Seglar 66.4
NS/NC 0.8

Tabla 7: Afnos de antigliedad en el cargo actual en el centro escolar y afios
de experiencia previa en funciones directivas de centros (% total)

MENOS o MAS DE 10

NINGUNA DE 3 ANOS 3-10 ANOS ARNOS NS/NC
Afios de antigliedad
en el cargo actual en - 28.7 42.8 27.5 1
el centro escolar
Afios de experiencia
previa en funciones 53.5 7.6 21.2 16 1.7
directivas de centros

En lo que respecta a la formacion en funciones directivas, se observa como a pesar
de la escasa oferta de formacion especifica, una cuarta parte de los directivos posee
algun tipo de cualificacién o titulacion académica especifica en Direccion o Gestién
de centros educativos.



Tabla 8: ;Posee algln tipo de cualificacién o titulacién académica
especifica en direccién y/o gestion de centros educativos? (% total)

TOTAL
Si 25.6
NO 71.4
NS/NC 2.9

Algo menos de la mitad de los encuestados dice recibir un complemento retributivo
por desempefar un cargo directivo, y la valoraciéon que hacen de este complemento
aquellos que lo reciben no es muy positiva ya que sélo un 9% considera que es
bueno o excelente, mientras que casi la mitad lo califica de muy insuficiente o in-
suficiente (véanse tablas 9y 10).

Tabla 9: ;Tiene complemento retributivo por la funcion directiva? (% total)

TOTAL
Si 47.4
NO 49.8
NS/NC 2.8

Tabla 10: Grado de adecuacién del complemento retributivo

TOTAL
Muy insuficiente-Insuficiente 45.7
Suficiente 9.5
Bueno-Excelente 9

La mitad de los directivos encuestados dedica mas tiempo a la docencia que a las
funciones de direccion y coordinacién (véase tabla 11), los meses del afio en que mas
tiempo dedican a la funcion directiva son julio y agosto. En su papel de docentes,
cerca del 60% imparten clase en Primaria y/o ESO, quedando repartido el 40% res-
tante entre los demas niveles educativos.

15



16

Tabla 11: Del total de horas lectivas semanales ;a cual de las siguientes
funciones dedica mas tiempo? (% total)

TOTAL
Mas a la docencia 49.4
Mas a la direccidn-coordinacion 3.3
Igual a la docencia que a la direccién-coordinacion 15.2
NS/NC 4.1

3.3. Valoracion del desarrollo de la funcion directiva

A los directivos se les pregunté sobre el tiempo que dedicaban a las principales ac-
tividades que supone liderar un centro escolar asi como sobre el que creian que de-
berian dedicar. Los datos recogidos en la grafica 1 ponen de manifiesto, por una
parte, que la tarea que mas tiempo consume a casi la mitad de estos profesionales
es la de organizar y coordinar, para algo mas del 16% de ellos lo que les lleva mas
tiempo es la planificacién. Dirigir y evaluar son las funciones a las que, en total,
menos del 7% de los encuestados dedican mas tiempo. También es significativo
que el 32,7% de ellos no tengan claro a qué dedican mas tiempo en su papel como
directivos. El grado de acuerdo entre el tiempo que dedican a lo que hacen y lo que creen
que deberian dedicar no es muy elevado ya que, como también se puede observar

Grafica 1. Tiempo que dedica y deberia dedicar a cada una de las siguientes
funciones en su puesto de trabajo (% totales)

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% - 44
40% -

32,732,7

30% A
20% -
10% -

0% -
Planificar Organizar- Dirigir Evaluar NS/NC
coordinar

B Tiempo que dedica B Tiempo que deberia dedicar




en la grafica 1, frente al 44% que dice que a la funcién que le dedicaba més tiempo
es a la coordinacioén y la organizacion, solo la mitad considera que deberia dedicarle
mas tiempo, mientras que el porcentaje de directivos que opinan que deberian de-
dicar mas tiempo a la planificacion, la direccién y la evaluaciéon aumenta, sobre todo
en estas dos Ultimas funciones, de manera sustancial.

Asimismo se incluyd una pregunta en la encuesta en la que se les pedia que valo-
raran si se sentian bien formados para estas cuatro tareas. Los datos ponen de ma-
nifiesto que precisamente se sienten mas preparados en aquellas funciones a las que
dedican mas tiempo (véase la gréafica 2).

Grafica 2. Tiempo de formacién en cada una de las siguientes funciones
(% totales)

100% 1 3,2 ] 3,2 3,7 ] 3,5 |
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% -
0% T T T 1

Planificar Organizar-Coordinar Dirigir Evaluar

W Muy insuficiente-Insuficiente O Suficiente @ Bueno-Excelente O NS/NC

Ante la pregunta de cuéles eran los tres atributos que consideraban mas importan-
tes para el desempefio de su puesto de trabajo, los directivos coinciden en que la
accesibilidad, tanto fisica (no permanecer oculto en un despacho) como psicolégica
(ser receptivo a los demas), es el rasgo mas valioso. A continuacion, casi la mitad
de ellos, sefialan la firmeza (mantener los compromisos adquiridos), y en tercer lugar
el tacto (elegir la forma de comunicarse mas adecuada para lo que se tiene que
decir). La discrecidn (hacer las preguntas adecuadas pero no demasiado brusca-
mente) y la adaptabilidad (responder a las urgencias, pero sin perder de vista los pla-
nes a largo plazo) son sefaladas por otro tercio de los encuestados como atributos
sociales mas importantes para ejercer como directivo (véase la grafica 3).

17
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Grafica 3. Atributos sociales que considera mas importantes para el desempefio de
su puesto de trabajo (% totales)

Accesibilidad

Firmeza
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Una buena gestion implica, entre otras cosas, definir adecuadamente las funciones
que un directivo debe llevar a cabo incluyendo entre éstas sus relaciones con los dis-
tintos estamentos del centro. Por esta razén, se pregunt6é en la encuesta por este
tema distinguiendo entre las relaciones con el nivel superior y con el inferior. Los re-
sultados, recogidos en la grafica 4, muestran que los directivos estan bastante sa-
tisfechos con respecto a la claridad de sus funciones y gran parte de ellos consideran
que también estan bien definidas con respecto a sus superiores asi como a los pro-
fesionales del centro con niveles inferiores al suyo.

Por altimo, se les realizaron dos preguntas acerca de la formacion. La primera pre-
gunta hacia referencia a los métodos mas importantes para aprender a gestionar un
centro, y la segunda sobre las areas tematicas en las que creen que necesitarian
mas formacién para el desempefio de sus funciones.

Como se aprecia en los datos recogidos en la grafica b, el 45,9% de los directivos
considera que es la practica diaria en el puesto de trabajo la fuente mas importante
de conocimiento para la gestion. Un 24,4% confia en los estudios universitarios y
un 20,1% en los cursos, seminarios o talleres aunque casi un 40% los sefiala en 2°
lugar, lo que indica que estos métodos los consideran de forma general como mas
importantes que los estudios universitarios. La lectura de libros y documentos sélo
es considerada como el método méas importante por un 3,5% de ellos.



Grafica 4. Grado de definicion de las funciones de su puesto de trabajo (% totales)
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Grafica 5. Métodos de aprendizaje que considera mas importantes para
la adquisicién de conocimientos y habilidades en gestién de centros (% totales)
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Con respecto a las areas en la que creen que necesitarian tener mas formacién, la
legislacién educativa y las nuevas tecnologias son las dos en las que cerca del 40%
de los profesionales de los equipos directivos se sienten mas desasistidos. Otro ter-
cio de los encuestados sefialan la evaluacién, la planificacién y la motivaciéon como
areas en las que tienen mas carencias formativas (véase grafica 6).

Grafica 6. Areas teméticas en las que necesitaria mas formacién
(% totales)

Legislacion educativa
Nuevas tecnologias 37,5
Evaluacion
Planificacion
Motivacion

Trabajo en equipo
Habilidades sociales
Organizacion

Comunicacion

Coordinacion 15,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3.4. Valoracion de sus centros escolares

Una primera dimension que se pidié valorar a los directivos fue la calidad de las rela-
ciones personales que se establecian entre los diversos colectivos del centro. La valo-
racién es muy positiva en la mayoria los casos, como se muestra en la tabla 12. Sé6lo en
dos de los dieciséis grupos de relaciones la categoria buenas o muy buenas sélo llega
al 40%. Se trata de las relaciones entre los padres y la junta directiva del APA (40,1%),
y los alumnos y el PAS (38,8%) que en ambos casos son consideradas como relaciones
normales. Las relaciones mejor valoradas son las de los miembros del equipo directivo
entre si (88,4%), las de los alumnos con los profesores (75,7%), los religiosos con los
seglares (74,1%) y los profesores entre si (71,8%). Las relaciones entre los alumnos tam-
bién son valoradas como buenas o muy buenas por el 68,6% de los directivos.



Tahla 12: Desde la funcién directiva, ;como percibe el clima
de relaciones en el centro? (% total)

uy buenas | MO | iy i | NG
Entre los miembros del Equipo directivo 88.4 8.9 0.6 2.1
Alumnos / profesores 75.7 21.1 0.3 2.8
Religiosos / seglares 74.1 19.2 0.1 6
Profesor / profesor 71.8 26 0.5 1.8
Alumnos / alumnos 68.6 29 0.1 2.3
Profesores / Equipo directivo 65.9 30.9 1 2.1
Junta directiva APA / Equipo directivo 65.2 25.8 2 6.9
Padres / profesores 60.7 36 1 2.3
Profesores / PAS 58.1 33.7 1.7 6.4
PAS / Equipo directivo 57.8 31.2 1.4 9.6
Padres / Equipo directivo 55.3 39.8 1.1 3.7
Alumnos / Equipo directivo 52.7 41.2 1.4 4.7
}?ngfesseor:’;ntes legales de los trabajadores 51.1 370 27 89
/F%Ezzeizf)né?rr:at;s{vlsgales de los trabajadores 186 375 36 10.3
Padres / Junta directiva del APA 40.1 45.6 5.2 9.1
Alumnos / PAS 38.8 49.7 3.3 8.2

La segunda dimensién que valoraron los directivos fue en qué medida circulaba co-
rrectamente la informacién en el centro. La mayoria, un 56,5% considera que la in-
formacion circula bien y llega a quién tiene que llegar, aunque otro 40% opina que
deberia circular mejor para evitar los malos entendidos. No obstante, como se mues-
tra en la grafica 7, las opciones méas negativas no han sido elegidas practicamente

por ningln directivo.
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Grafica 7. Circulacion de la informacién en el centro (% total)
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Quiso conocerse también la valoracién que estos profesionales hacian de los valores
que identificaban el proyecto de su centro. De entre los 19 por los que se les pregunt,
son sefialados por mas del 60% en la categoria de alto o muy alto la hospitalidad, la
igualdad y la equidad, la solidaridad con los pobres, el trabajo asiduo, la honestidad,
la sencillez y la humildad, la alegria de la vida, el espiritu de caridad y servicio, y la
interculturalidad. Los valores con los que menos se identifican los directivos de los
centros son con la correccion fraterna y la comunicacion de bienes (véase tabla 13).

Tabla 13: Nivel de identificacion del centro con los siguientes valores (% total)

M: 3}!\3::0 LRI 0 M?l?(i?)ajo e
Hospitalidad 81.4 15.2 0.9 2.5
Igualdad y equidad 78.7 18.6 0.8 1.9
Solidaridad con los pobres 77.4 17.6 1.5 3.5
Trabajo asiduo 77.2 19.9 0.9 2
Honestidad 76.4 21.1 0.3 2.1
Sencillezzhumildad 74.4 21.9 1.8 1.9
Alegria de la vida 67.6 27.7 1.8 29
Espiritu de caridad y servicio 65.8 27.3 2.5 4.4
Interculturalidad 60.7 31.3 3.8 4.2
Empatia con el entorno 58.7 33.6 3.3 4.4




M: 3;“!::: ’ M (] M?l?/jzajo NS/NC
Corresponsabilidad 57.4 33.7 3.5 5.3
Apertura a lo novedoso 57.4 33.6 3.3 3.5
Creatividad 56.8 35.6 4.4 3.3
Innovacion educativa 54.2 34.7 7.4 3.7
Austeridad 49.3 40.1 6.2 4.4
Interioridad 43.8 44.7 7.4 4.1
Inclusividad 43.6 40.3 2.9 13.2
Correccion fraterna 38.5 45.5 9.6 6.4
Comunicacion de bienes 37.2 39.2 8.8 14.8

Se explord asimismo la percepcién que los directivos tenian de las razones por las que
los padres eligen sus centros. En la grafica 8 se recogen los resultados que muestran
que el orden y la disciplina, el prestigio del centro, los resultados académicos y la cer-
cania al domicilio son en opinién de los equipos directivos los motivos principales mo-
tivos de eleccion de los padres. Sélo un tercio de los directivos consideran que la
confesionalidad del centro y el nivel social de los alumnos que alli se escolariza tiene
tienen un peso importante a la hora de elegir centros para los hijos.

Grafica 8. Razones que tienen bastante o mucha importancia en el hecho de que
los padres elijan su centro (% totales)

Orden y disciplina 82,1

Prestigio del centro

79,5

Resultados académicos 76,0

Cercania al domicilio

Amplitud de horario

Instalaciones y actividades extraescolares

Confesionalidad del centro

Nivel social de los alumnos del centro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%
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También se les consulté acerca de la participacién del profesorado en las decisiones
del centro. Para ello se les pidi6 que dijesen sobre qué temas se pedia la opinidn de
los profesores. Como se muestra en la grafica 9, los ambitos en los que esto sucede
son aquellos propios del trabajo pedagégico —las medidas evaluacién y promocién de
curso, medidas de atencién a la diversidad y su formacion—. En aquellos aspectos
mas relacionados con la gestion —inversién y contratacion— el porcentajes de direc-
tivos que consulta a los profesores de su centro en muy escaso.

Grafica 9. Cuestiones en las que a los profesores se les pide su opinién
(% totales)

Medidas de evaluacion y criterios de promocién de

curso 87,8

Medidas de atencién a la diversidad 79,8

Planificacion de la formacion del profesorado

Periodicidad, tematica, duracion, dinamica, etc. de las
reuniones de profesores

Distribucion de los cargos de responsabilidad en el
centro

Rotacion del profesorado de un nivel educativo a otro

Criterios de inversion del dinero del centro

Criterios de contratacion de nuevo profesorado
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Para continuar con el tema del profesorado, se pidié a los equipos directivos que
indicasen las caracteristicas comunes a los profesores que han contratado en sus
centros en los Ultimos afios. Como queda reflejado en la grafica 10, casi tres cuar-
tes parte de ellos coinciden en sefialar que el denominador comun de estos nue-
vos docentes es su buena preparacion profesional, y mas de la mitad sefialan que
dominan una lengua extranjera. El resto de las caracteristicas propuestas fueron se-
fialadas por un nimero menor de directivos. Estar identificado con el caracter pro-
pio confesional del centro, saber trabajar en equipo, la cercania al alumno, el
dominio de las nuevas tecnologias, y la identificacién con el carisma, fueron sefa-
lados por mas de una cuarta parte de los encuestados como denominador comun
de los nuevos docentes.



Grafica 10. Denominador comun de los profesores que se han contratado
en los Ultimos cinco afios (% totales)

Lejania de la dinamica del colegio
Individualismo

Falta de implicacion

Falta de experiencia

Identificacion con el carisma del centro

Dominio de las nuevas tecnologias

Cercania al alumno

Saber trabajar en equipo

Identificacion con el caracter propio confesional

Dominio de la lengua extranjera

Buena preparacion profesional
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Finalmente se pidié a los directivos que expresaran su grado de acuerdo con una serie
de afirmaciones relativas a su institucion. Como se recoge en la tabla 14, hay tres
ideas en las que coincide la practica totalidad de los encuestados: mi centro se pre-
ocupa por el bienestar de todos los alumnos; colaboramos habitualmente con cam-
pafias solidarias; este centro tiene unas sefias de identidad reconocidas. Sigue
siendo muy alto el porcentaje de directivos que se muestran de acuerdo con que: /as
escuelas catdlicas, en general, aportan algo cualitativamente distinto al resto de los
centros concertados; mi centro responde bien a las necesidades sociales; hay un pro-
yecto educativo compartido por todos los profesores; mi centro esta abierto a nues-
tro entorno social.

Los resultados sobre la capacidad de cambio y de innovacion del profesorado son algo
menos positivos. El 64,4% de los directivos considera que en su escuela hay una
buena disposicién para innovar, sin embargo el 45,9% afirma que el profesorado de
este centro prefiere pocos cambios y tranquilos, en lugar de una dinamica de inno-
vacion permanente. Por Gltimo, la afirmacién de que buena parte del profesorado del
centro afiora los tiempos pasados provoca respuestas muy diferentes, como se apre-
cia en la tabla 14.
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Tabla 14: Grado de acuerdo con las siguientes
afirmaciones (% total)

Muy de En desacuerdo

acuerdo o Indiferente 0 Muy en NS/NC

De acuerdo desacuerdo
Mi centro se preocupa por el 955 21 03 >
bienestar de todos los alumnos
Colaboramo~s habiFuaI.mente 936 36 0.9 19
con campafas solidarias
Este centro tiene unas sefias

92.4 4.4 0.6

de identidad reconocidas 2.6
Las escuelas catélicas aportan
algo cualitativamente distinto 88.6 5.2 2 4.2
al resto de centros concertados
Mi centro responde bien a las 87.6 89 0.9 26
necesidades sociales
En mi centro existe un proyecto
educativo compartido por todos 86.6 9 1.8 2.6
los profesores
Mi centro e;té abierto a nuestro 86.3 9.8 11 57
entorno social
En Jul centro se realizan numerosas 65 26.2 5.3 35
actividades sociales y culturales
E.n estg glscuela hay una buena 64.4 271 5.1 56
disposicién para innovar
El profesorado de este centro
pmﬂaepmmscam?m;ytmngwm& 459 25 3 25 3 35
en lugar de una dindmica de inno-
vacion permanente
Buena parte del profesorado
del centro afiora los tiempos 24.9 33.4 37.5 4.2

pasados




3.5. Valoracion del futuro del centro

Cuando los directivos encuestados se imaginan el futuro de su centro dentro de diez
afios casi el 70% considera que cambiara el equipo directivo pero se mantendra el
ideario del centro, otra cuarta parte de los encuestados creen que todo seguira igual,
el mismo equipo y el mismo ideario. Practicamente nadie cree que su institucién vaya
a desaparecer ni que se vaya a producir un cambio radical en cuanto al equipo y el
ideario (véase grafica 11).

Grafica 11. Imagine su centro escolar dentro de 10 afios y elija una
de las siguientes opciones (% totales)

NS/NC Habra desaparecido
3,2% \ 1,7%
Tendrd la misma -
configuracién de la -
direccion manteniendo o Tendra una nueva

el ideario configuracion de la
23,9% direccién con un cambio
en el ideario

. 1,8%
Tendra una nueva
configuracién de la
direccién manteniendo
el ideario
69,4%

Con la finalidad de conocer sus expectativas hacia el futuro se preguntd también en
la encuesta por la percepcion que tenian los directivos acerca de determinadas dis-
posiciones de su profesorado, necesarias para mantener la viabilidad de su centro.
Como se muestra en la tabla 15, méas de tres cuartas partes de los directivos con-
fian en la aptitud profesional de sus docentes y la vocaciéon educadora. La capaci-
dad de adaptacién, la sensibilidad social, y la motivacion también son muy valorados
por los equipos directos. Las valoraciones mas negativas se realizan en relacién con
la capacidad de asumir funciones directivas y con sus vivencias religiosas.
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Tabla 15: Valoracién de la disposicion y aptitud del profesorado
del centro educativo para mantener su viabilidad (% total)

M: );\::(l]to AL 0 Mlz;j(l))ajo NS/NG

Aptitud profesional 79.9 15.5 0.5 4.1
Vocacion educadora 76.5 19.4 0.2 3.8
Capacidad de adaptacién 61.9 30.8 3.2 4.2
Sensibilidad social 61.6 31.5 2.1 4.7
Motivacion 60.6 32.8 2.7 3.8
Sintonia con el carisma de la institucién 55.6 35.1 5 4.3
Capacidad de innovacién 49.3 38.8 7.9 4

Preocupacion por su formacion permanente 47.6 40.9 7.7 3.8
Asuncién de funciones de directivas 32.7 47 15.3 5

Vivencia religiosa 28.6 50.2 15.5 5.8

En este mismo sentido se interpretan las respuestas que los directivos han dado a
la pregunta sobre las expectativas que se generan en su centro cuando se plantea
algin nuevo proyecto o alguna sugerencia de cambio. Menos de la mitad (34.5%)
cree que se vive como algo que mejorara la calidad educativa, aunque el 45% piensa
gue se vive como una posibilidad interesante, y un 7,8% combina ambas opciones
(véase grafica 12).

Grafica 12. Expectativas ante un nuevo proyecto o alguna sugerencia de cambio en
el centro (% totales)

Un posibilidad
interesante que

) . ) mejorara la calidad
Mejorara la calidad educativa
educativa L)
34,5% 0 hS/nC

2,6%

No cambiard nada
1,5%

Un riesgo de
problemas
7,3%

Otra idea irreal
1,2%

Una posibilidad
interesante
45,0%




Para terminar, también se les consulté acerca de los cambios que consideraban mas
urgentes que se deberian producir en los Centros Catélicos para que tuviesen buen
futuro. Aunque no existe unanimidad en el apoyo a las propuestas de cambios plan-
teadas en el cuestionario, si que algo mas de la mitad de los directivos consideran
que deberia haber una apertura a posibles innovaciones pedagégicas. Un 41,5%
opinan que los religiosos deberian delegar las funciones directivas a los seglares.
Mas de un tercio creen que deberia haber mayor participacion del profesorado en las
decisiones de gestién y organizacién del centro, que deberia darse una implanta-
cion progresiva del bilingliisimo en los centros, que deberian autogestionarse eco-
némicamente, y se deberian abrir nuevas etapas educativas (véase grafica 13).

Grafica 13. Cambios urgentes que se deberian producir para que las escuelas
catélicas tuvieran buen futuro (% totales)

Apertura a posibles innovaciones pedagdgicas 56,2

Delegacion de funciones directivas por parte de religiosos
a seglares
Mayor participacion del profesorado en decisiones de
gestion y organizacion del centro

Implantacién progresiva del bilinglismo
Autogestion econdmica
Abrir nuevas etapas educativas

Crear una Fundacion desde la propia Institucion

Externalizacion de la direccion a través de equipos de
gestidn y titularidad

Fusionarse con otro/s centro/s
Convertirse en cooperativa de profesores
Integrarse en una Fundacidn ajena

Pasar de ser centro concertado a privado

Cerrar etapas educativas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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3.6. Valoracion de la situacion actual de la educacion

En el estudio se quiso conocer también la opinion de estos directivos con respecto
a la situacion actual de la educacioén. La vision que arrojan los resultados es mas bien
negativa. Asi el 58,3% cree que la educacién ha empeorado en los Gltimos afios
aunque casi un 30% de los directivos considera que ha mejorado (véase grafica 14).

Grafica 14. ;Considera que la educacién ha mejorado o empeorado
en los Ultimos afios? (% totales)

NS/NC
4,7%

Ha mejorado
29,7%

Ha empeorado
58,3%
No ha cambiado
7,3%

Como muestra la tabla 16, el 76,4% de los directivos considera que la tarea edu-
cativa es mas dificil actualmente que cuando empezaron. Los equipos directivos
principalmente esgrimen dos razones por las cuales la tarea educativa es ahora mas
complicada que antes: el poco esfuerzo de los alumnos actuales (66%) y el poco
apoyo que reciben por parte de las familias (48%). Un 32,6% sefiala como motivo
la diversidad de alumnos, uno de cada cinco la exigencia de las familias y s6lo un
8,7% lo achaca a la falta de motivacién del profesorado (véase grafica 15).

Tabla 16: ;Cree que la tarea educativa es mas dificil ahora
que cuando empez6? (% total)

TOTAL
Si 76.4
NO 20.8
NS/NC 2.8




Grafica 15. ;Por qué cree que la tarea educativa es mas dificil ahora
que cuando empezd? (% totales)

100%7
90%
80% 7

70% 56

60%

a8
50%-

40% 32,6
30% - 21,6
20%7
8,7
10%
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motivados apoyo exigentes

Ante la pregunta de si considera que la LOE va a mejorar la calidad de la educacion,
en la grafica 16 se observa la poca confianza de los equipos directivos en las con-
secuencias positivas de los cambios de legislacion educativa. Algo mas de la mitad
de ellos (51,1%) cree que no, casi un tercio opina que todo seguira igual y sélo el
13,2% considera que si que mejorara la calidad de la educacion.

Grafica 16. ;Considera que la LOE va a mejorar la calidad de la educacién?
(% totales)

Seguira todo
igual
29,0% Si
13,2%
NS/NC
6,7%

51,1%

Se pregunté también a los directivos su valoracién acerca de la iniciativa de la LOE
sobre los profesores mentores. Como se muestra en la grafica 17, el 40,3% cree
que es una medida que mejoraria mucho la calidad de la educacién y el 45,3%
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piensa que lo haria algo, lo que indica que estos equipos directivos estan en su ma-
yoria de acuerdo con esta medida.

Grafica 17. ;En qué grado considera que la existencia de “profesores mentores”
serfa una medida que mejoraria la calidad de la educacién? (% totales)

No mejoraria
NS/NC nada Mei .
2,4% ejoraria poco

7,8%

Mejoraria
mucho
40,3% Mejoraria algo

45,3%

La ultima pregunta se referia a la importancia que cada directivo daba a una serie
de aspectos en su vida. En grafica 18 se recogen los resultados que muestran que
mas del 85% sefialan como bastante o muy importantes los siguientes aspectos de
su vida: la familia, llevar una vida moral y digna, el trabajo, la salud, los amigos y
conocidos, y los estudios, formacién y competencia profesional. Los temas que dicen
importarles menos son la politica y ganar dinero.

Grafica 18. Aspectos de su vida a los que les concede mas importancia (% totales)
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3.7. Valoracion de otros temas de actualidad

La ultima parte de la encuesta abordaba cuestiones que trascendian el ambito es-
trictamente educativo y que pretendian conocer la opinién de los directivos sobre
ciertas cuestiones de actualidad.

En primer lugar se plantearon dos preguntas relacionadas con sus opciones perso-
nales. Una de ellas se referia a la posicién politica. Como se muestra en la grafica
19, mas de un tercio de los directivos declaran no tener orientacion politica definida,
algo mas de la cuarta parte de ellos se sitlan en el centro, cerca del 20% sefialan
estar mas alineados con la derecha y sélo un 6,1% declara ser de izquierdas.

Grafica 19. Indiquese su orientacién politica (% totales)

NS/NC Centro
14,2%
> 26,9%

Sin orientacién

politica definida Derecha

34,3% Izquierda 18,5%
6,1%

Se pregunto a los directivos por su opinidn sobre la situacion econémica personal y
nacional. Como sucede en otros temas, la vision del pais es mas negativa que la
personal. El 85,7% cree que la situacion es negativa o muy negativa en el nivel na-
cional, en cambio sélo el 9,3% sefiala esta categoria para definir el nivel econémico
personal (véase grafica 20).

Por lo que respecta a la situacién medioambiental, también se exploraron dos nive-
les: Espafia y el planeta. Como se muestra en la grafica 21, la visién es pesimista
en ambos casos. En esta pregunta también se aprecia una opiniéon mas positiva en
el &mbito nacional (un 47,6% cree que la situacién es negativa o muy negativa)
mientras que para el planeta este porcentaje sube al 76,2%.

33



Grafica 20. Opinion de los directivos sobre la situaciéon econémica personal y de
nuestro pais (% totales)
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Grafica 21. Opinioén de los directivos sobre la situacién medioambiental en nuestro
pais y en el planeta (% totales)
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Los directivos manifiestan preocupacion por la situacion de bienestar y dignidad hu-
mana. El 74,3% cree que esta situacién es negativa o muy negativa en el planeta
(véase grafica 22).

Grafica 22. Opinion de los directivos sobre la situacion de bienestar
y dignidad humana en nuestro planeta (% totales)

Muy positiva -
NS/NC Positiva Ni positivo ni
6,1% 5,3% negativo

14,3%

Negativa - Muy
negativa
74,3%

La opinién acerca del impacto de la inmigracion en el pais es positiva. Como se
muestra en la grafica 23, los directivos que consideran que es positivo 0 muy posi-
tivo o se mantienen en una posicion neutral, considerando que no es ni positivo ni
negativo, representan un 71,9%% y no llega al 20% los que consideran que esta re-
percusion es negativa o muy negativa.

Grafica 23. Segln su opinién, ;qué tipo de impacto tiene el crecimiento
continuo de inmigrantes en nuestro pais? (% totales)

NS/NC
Negativo-Muy 9,9% Muy positivo-

negativo Positivo
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35,8%

En cuanto a los problemas sociales que mas preocupan a los equipos directivos,
mas de la mitad de ellos coinciden en sefialar dos: el paro, y el hambre y la pobreza.
La indiferencia ante lo religioso, la crisis econémica, y los derechos humanos, tam-
bién son sefialados por méas de un tercio de ellos. Los problemas que menos preo-
cupan a este colectivo son la globalizacion y la vivienda (véase grafica 24).
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Grafica 24. Problemas sociales que més preocupan (% totales)
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Se indagd también la atencién que los directivos prestaban a noticias sobre aconte-
cimientos de distintos lugares del mundo. La proximidad parece ser el criterio que
explica el grado de interés. Como se recoge en la tabla 17, la Unién Europea obtiene
la mayor puntuacion (71,3% en la categoria bastante-mucha), seguida de Latinoa-
mérica (62,3%).

Tabla 17: Porcentaje de directivos que presta bastante o0 mucha atencion
a noticias sobre cuestiones o acontecimientos que suceden en otros lugares
fuera de Espafia (% total)

TOTAL
Unién Europea 71.3
Latinoamérica 62.3
Oriente Medio 50.6
Estados Unidos 50.3
Norte de Africa 43.5
Africa Subsahariana 37.0
China 28.9
Asia 26.1
Rusia 22.1




La ultima pregunta se referia al grado de confianza que los directivos muestran hacia
una serie de instituciones. Las congregaciones religiosas (71,6% en la categoria
bastante o mucha) y la lglesia (66,7%) obtienen la valoracién més positiva. Por el
contrario, la prensa (45,6% en la categoria muy poca o poca) y los sindicatos
(56,7%) generan menos confianza. Por lo que respecta al sistema de ensefianza, un
tercio de los directivos dice tener bastante o mucha confianza, un 13,3% poca o muy
poca, y la mayoria (47,6%) mantiene una posicién media (véase tabla 18).

Tabla 18: Grado de confianza con las siguientes instituciones (% total)

Copaca | Resuiar | icha | neme
Las congregaciones religiosas 2.9 18.8 71.6 6.7
La Iglesia 4.7 22.2 66.7 6.3
ONGs 10 28.6 54.7 6.7
La Policia 7.4 34.3 51.6 6.7
El sistema de Seguridad Social 11.4 40.1 41.6 6.9
Las Fuerzas Armadas 18.4 40.7 33.5 7.3
El sistema de ensefianza 13.3 47.6 32.1 7.0
El Parlamento de la Comunidad Auténoma 22.0 48.1 23.0 6.9
La Unién Europea 24.3 46.8 22.2 6.7
La administracion de Justicia 31.8 38.8 22.2 7.1
El Parlamento del Estado 31.2 47.7 14.1 7.0
La OTAN 38.1 42.9 11.3 7.7
Las grandes empresas 39.7 42.4 10.3 7.6
La prensa 45.6 40.6 7.1 6.7
Los sindicatos 56.7 31.9 4.6 6.8
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4. SINTESIS Y CONCLUSIONES

Por lo que respecta a las caracteristicas de los centros encuestados, casi la mitad
de las instituciones pertenecen a Congregaciones Religiosas femeninas, la mayoria
imparten las etapas de Educacion Obligatoria y son pocas las que ofrecen estudios
de Formacion Profesional. La presencia de alumnado inmigrante es baja en la gran
mayoria de los centros, ya que no supera el 10% de alumnado total. Dos de cada tres
centros estéa dirigido por seglares y algo mas del 40% llevan entre 3y 10 afios en el
equipo directivo.

Los directivos de estos centros, por su parte, dedican mas tiempo a tareas de do-
cencia y no han tenido anteriormente experiencia de gestion en la mitad de los casos,
la mitad de ellos no cobra complemento retributivo por esta tarea y sélo uno de cada
cuatro ha recibido formacién especifica en gestiéon de centros.

Cuando valoran su tarea, consideran que a lo que dedican mas tiempo es a organi-
zar y coordinar el centro y a la funciéon a la dedican menos tiempo es la evaluacion.
En cuanto a su nivel de formacidén para ejercer estas funciones, los ambitos en
los que se sienten peor preparados son los de dirigir y evaluar, aunque reclaman
mas formacion en Legislacion educativa y Nuevas tecnologias. El atributo que a
su juicio resulta mas importante para su trabajo es sobre todo la accesibilidad. La
firmeza también se sefiala, pero por un porcentaje muy inferior de directivos, lo
que habla de un modelo de gestién alejado de autoritarismos y acorde con la
complejidad actual de esta responsabilidad. Por otra parte, los directivos conside-
ran que sus funciones estan bien definidas sobre todo en lo que respecta a sus su-
periores. Finalmente, coinciden en que la fuente principal de conocimiento es la
experiencia.

Cuando los directivos valoran el funcionamiento de sus centros, su vision es posi-
tiva en casi todas las dimensiones por las que se les ha preguntado. En primer lugar
consideran que las relaciones personales entre los distintos colectivos que compo-



nen la comunidad escolar son buenas, en especial entre los miembros del equipo di-
rectivo y entre los docentes y los estudiantes. Mas de la mitad de ellos creen que la
informacién circula adecuadamente en los colegios, aunque un 40% considera que
es un proceso que podria mejorarse. Cuando se les pregunta por los valores que dan
identidad a sus centros, la hospitalidad, la igualdad y la equidad, la solidaridad con
los pobres, el trabajo asiduo, la honestidad, la sencillez y la humildad..., se sefia-
lan como los mas relevantes.

Los directivos estan convencidos casi en su totalidad de que las escuelas catéli-
cas aportan algo cualitativamente distinto al resto de los centros concertados y de
que sus centros tienen identidad propia, constituida entre otras cosas por la bus-
queda del bienestar de todos los alumnos y por el compromiso con campafias so-
lidarias.

De acuerdo con la opinién de los directivos, las familias eligen sus colegios sobre todo
por el orden y la disciplina existente, el prestigio del centro, y los resultados acadé-
micos.

Los temas en los que mas piden opinién al profesorado son tres: medidas de eva-
luacién y promocién de alumnos, medidas de atencién a la diversidad y planifica-
cién de su formacion. en los que piden. En general consideran que la caracteristica
comun de los profesores que se han incorporado a los centros en los Gltimos afios
es su buena preparacion profesional y el dominio de una lengua extranjera.

Cuando opinan sobre el futuro del centro y de la educacién, algo méas del uno por
ciento cree que su centro podria desaparecer en los proximos diez afios. Lo que si
considera la mayoria es que se habra producido un cambio significativo en la com-
posicion del equipo directivo aunque se mantendra el ideario del centro.

Los aspectos que merece mayor confianza por parte de los directivos para que los
docentes mantengan la viabilidad de los centros son su aptitud profesional, su
vocacion, su capacidad de adaptacion, su sensibilidad social y su motivaciéon. Los
dos cambios mas necesarios, en opinion de los directivos, para que las Escuelas
Catélicas tengan un buen futuro son un primer lugar abrirse a innovaciones
pedagoégicas, y en segundo lugar que los religiosos deleguen sus funciones en los
seglares.
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Su valoracién sobre la situacién de la educaciéon en general es pesimista. Casi el
60% considera que la educaciéon ha empeorado en los Gltimos afos y la mayoria
considera que la LOE no va a mejorarla. Tres cuartas partes de los directivos creen
que la tarea educativa es mas dificil ahora que cuando empezaron y prioritariamente
culpabilizan de ello al poco esfuerzo de los alumnos y al poco apoyo que reciben por
parte de las familias.

La iniciativa de contar con profesores mentores en los centros es bien acogida por
parte de los directivos, ya que la gran mayoria de ellos consideran que mejoraria
algo o mucho la calidad de la educacioén.

Finalmente, la opinion de los directivos acerca de la situacién econémica nacional
es muy negativa aunque su situacién personal son pocos las que la definen como ne-
gativa 0 muy negativa. Los problemas sociales que mas les preocupan son el paro,
el hambre y la pobrezay la indiferencia ante lo religioso. Las noticias a las que pres-
tan mas atencion son las referentes la Union Europea y a Latinoamérica, y las ins-
tituciones en las que mas confian son las Congregaciones religiosas y en la Iglesia.



ANEXO

CUESTIONARIO

A continuacion se incluye el cuestionario utilizado para la elaboracion de este in-
forme. Conviene recordar que el cuestionario es el mismo tanto para el Director
General del Centro como para los miembros del Equipo Directivo, a diferencia de
5 preguntas iniciales sobre los datos generales del centro, que se incluyeron en
el de Directores.
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FunpACION

7 5

L)
58
z -
escuelas catélicas -I D %
Castilla y Ledn Instituto de Evaluacion y Asesoramiento Educativo

EDUCOBAROMETRO

Encuesta para
el Director General del Centro

El Objetivo primordial de este estudio es el de obtener informacién sobre la opinién (percep-
cion) de los miembros del Equipo Directivo acerca de diferentes aspectos: su propio trabajo
dentro de esta funcién de gestion, el Centro y la tarea educativa que en él se realiza y cues-
tiones mas generales de caracter social.

En un segundo lugar o segundo plano, busca contrastar dicho punto de vista con el de los di-
ferentes colectivos que integran los centros (profesores, padres, alumnos), que realizaran el
mismo cuestionario, o similar, en afios sucesivos.

Y una vez analizados los datos, el deseo de que el informe final desvele posibles pautas de
futuro para los centros que integran Escuelas Catélicas de Castillay Ledn.

Instrucciones para contestar el cuestionario
Sefiale con una cruz la respuesta que usted elija.

Por favor, marque una Unica respuesta a cada pregunta, a menos que en el enunciado se le
indique otra cosa.

NOMBRE DEL CENTRO: ..ottt
DIRECCION: ...
LOCALIDAD: ...ttt

IMPORTANTE: No conviene que la devolucién de cuestionarios exceda el plazo de 7 dias a
partir de su entrega. Una vez que tengan todos los cuestionarios, les ruego que se pongan
en contacto con nosotros en el teléfono 912 080 400 para que podamos enviar un mensa-
jero a recogerlos.




A. SECCION ESPECIFICA

A1l. DATOS ESPECIFICOS

1. Indique a qué tipo de institucidon pertenece su Centro Educativo:

[] Congregacion Religiosa Femenina
[] Congregacion Religiosa Masculina

[] Fundacion propia de Instituto, Orden o Congregacion Religiosa o de Sociedad o Insti-
tuto de Vida Apostélica

[] Dibdcesis, Parroquia o Fundacién Diocesana
[] Fundacién promovida por instituciones distintas a la propia Orden o Congregacion

2. Indique qué etapas se imparten en su Centro y cuantas aulas hay en cada una de ellas:

[0 Infantil. NO d@ @UIES: ovnneeeee e e
[ Primaria. N® d@ AUlaS: ....eeeeee e
L] ESO. NO A AUIAS: ettt e
[] Bachillerato. NO @ @ULAS: ..veneeeeeeeeee ettt

[] Formacion Profesional. N® A& QUIAS: ...ceeuveeeeeee et

3. Clasifique su Centro por el niimero de alumnos:

] Menos de 500
[] De 501 a 1500
[] Més de 1500

4. Seiiale el porcentaje de alumnos que tiene su Centro procedentes de familias extranjeras:

[] Menos del 10%
[ Del 10 al 30%
[] Del 30 al 50%
[] Més del 50%

5. ¢En qué nivel de contexto sociocultural situaria a su Centro?
[] Bajo
[] Medio bajo
[] Medio alto
] Alto
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10.

11.

12.

;Cuantos aiios tiene usted?

[] Menos de 31
[J Entre 31y 40
[J Entre 41 y 50
[J Entre 51 y 60
[J] Mas de 60

Identifique su género:

[] Varén
] Mujer

Usted es:

[] Religioso/a-Sacerdote
[] Seglar

Senale el cargo/s que ocupa en la actualidad

[] Titular

[] Director General

[] Director Pedagdgico/Jefe de Estudios/Subdirector
[] Coordinador de etapa/Coordinador departamento
[] Coordinador Pastoral

[] Orientador

[ O e Y-

Indique el tiempo de antigiiedad en el cargo actual en este Centro escolar:

[] Menos de 3 afios
] Entre 3y 10 afios
[] Mas de 10 afios

Indique el tiempo de experiencia previa en funciones directivas de Centros con anterioridad al
cargo actual:

] Ninguna

[] Menos de 3 afios

] Entre 3y 10 afios

[] Méas de 10 afios

Del total de horas lectivas semanales ;a cual de las siguientes funciones dedica mas tiempo?:

[] A la docencia
[] A la direccion-coordinacion
[] Aproximadamente el mismo tiempo a la direccion/coordinacion que a la docencia



13.

14.

15.

A2,

16.

17.

Indique el nivel donde imparte docencia actualmente; si es en mas de uno, sefiale aquel con mas
horas de docencia:

No imparto docencia en la actualidad
Educacion Infantil

Educacién Primaria

ESO

Bachillerato

Formacion Profesional

ooooogoo

¢Posee algiin tipo de cualificacion o titulacién académica especifica en Direccion y/o Gestion de
Centros educativos?

[] No

O si

¢Tiene complemento retributivo por la funcion directiva?

] No

[] Si. Indique su grado de adecuacién:

1) Muy insuficiente  2) Insuficiente  3) Suficiente  4) Buen 5) Excelente

ENCUESTA ESPECIFICA EQUIPOS DIRECTIVOS

¢Generalmente dedica tiempo a la funcion directiva durante los meses de julio y/o agosto?

[J No
] Si
Entendiendo cada una de las Funciones de la Direccion bajo el concepto reflejado a pie de pa-

gina', sefale con una cruz la funcion a la que dedica mas tiempo en su puesto de trabajo y aque-
lla otra a la que dedica menos tiempo. (Una sola cruz en cada columna)

Mas tiempo Menos tiempo

Planificar

Organizar - Coordinar

Dirigir

Evaluar

! Planificar: Determinar los objetivos, servicios y recursos del Centro y establecer un conjunto coordinado de opera-
ciones dirigidas al logro de los objetivos.

Organizar-coordinar: Ajustar personas, tareas y recursos a través de una estructura organizativa formal, con diferen-
ciacion vertical y horizontal, de tal modo que se puedan realizar de manera eficaz y eficiente las operaciones diri-
gidas al logro de los objetivos y a la prestacion de servicios.

Dirigir: Asegurar el estimulo y los esfuerzos necesarios para la realizacién del trabajo. Influir, dar instrucciones, mo-
tivar, liderar, comunicarse.

Evaluar: Analizar las diferencias entre los objetivos y actividades planificadas y las realmente llevadas a cabo, y re-
ajustando la ejecucién.
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18. Ahora seiiale, por favor, la funcion a la que piensa que deberia dedicar mas tiempoy a la que de-
beria dedicar menos tiempo en su puesto de trabajo. (Una sola cruz en cada columna)

Mas tiempo Menos tiempo

Planificar

Organizar - Coordinar

Dirigir

Evaluar

19. De entre los siguientes, seleccione los tres atributos sociales? que considere mas importantes para
el desempeiio de su puesto de trabajo.
[] Accesibilidad
[] Adaptabilidad
[] Amabilidad
[] Buen Humor
[] Diplomacia
[] Discrecién
[] Firmeza
[] Imperturbabilidad
[] Persuasividad
[] Tacto

20. En su opinion ;como estan definidas las funciones de su puesto de trabajo?

[J Muy bien definidas

[] Bien definidas

[] Mé&s o menos definidas
[] Mal definidas

[] Muy mal definidas

2 Accesibilidad: Fisica (no permanecer oculto en un despacho) y psicoldgica (ser receptivo a los demaés)
Adaptabilidad: Responder a las urgencias, pero sin perder de vista los planes a largo plazo.

Amabilidad: Trato agradable.

Buen humor: Para difuminar la tension.

Diplomacia: Tranquilizar las aguas revueltas.

Discrecion: Hacer las preguntas adecuadas pero no demasiado bruscamente.

Firmeza: mantener los compromisos adquiridos.

Imperturbabilidad: Contar hasta diez, aun cuando las cosas estan exaltadas. Hacer varias cosas a la vez.
Persuasividad: Capacidad de convencer razonando.

Tacto: Elegir la forma de comunicarse mas adecuada para lo que se tiene que decir.



21.

22,

23.

24,

25.

En su opinion ;como estan definidas las funciones de su puesto de trabajo con el nivel superior?

[] Muy bien definidas

[] Bien definidas

[] Mas o menos definidas
[] Mal definidas

[J Muy mal definidas

En su opinién ;como estan definidas las funciones de su puesto de trabajo con el nivel inferior?

[] Muy bien definidas

[] Bien definidas

[] Mé&s o menos definidas
[] Mal definidas

[] Muy mal definidas

En relacion con las siguientes funciones, indique su grado de formacion mediante una escala del
1 al 5, en la que el 1 seria muy insuficiente y el 5 excelente

1 2 3 4 5
Muy insuficiente Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
PlaNIFICAI et e 1 2 3 4 5
Organizar/CoOrdiNAr ....iiuu i 1 2 3 4 5
1D 4= P 1 2 3 4 5
EVAIUAY . 1 2 3 4 5

Ordene los siguientes métodos de aprendizaje segin la importancia que para usted tienen para
la adquisicion de conocimientos y habilidades en gestion de Centros, asignando 1 al mas im-
portante y 4 al de menos importancia:

.......... Cursos/seminarios/talleres.

.......... Lectura de libros, revistas.

.......... Master/Licenciatura/Diplomatura/etc.
.......... Practica diaria en el puesto de trabajo.

Seiiale en cual/es de las siguientes areas tematicas necesitaria mas formacion.

[] Habilidades Sociales [] Organizacién

[J Comunicacion [J Planificacién

[] Coordinacion [] Trabajo en Equipo
[J Evaluacion [] Legislacion educativa

] Motivacién [] Nuevas tecnologias



A3. ENCUESTA ESPECIFICA EDUCACION

26. Desde la Funcion Directiva, ;como percibe el clima de relaciones en el Centro?

1 2 3 4 5
Muy malas Malas Normales Buenas Muy buenas
PrOfESOr/PrOTESON .. ittt 1 2 3 4 5
REliZI0S0S/SEEIAIES . ... ettt 1 2 3 4 5
Profesores/EQUIpo Dir€CiVO.......cvuuiiiiiiiieece e 1 2 3 4 5
ProfesSores/PAS ... 1 2 3 4 5
Representantes legales de los trabajadores/profesores..........cccoeeeveennnnnee 1 2 3 4 5
Representantes legales de los trabajadores /Equipo directivo................. 1 2 3 4 5
Padres/ProfeSOrES. ....uiii e 1 2 3 4 5
Padres/EqQUIP0 dir€CtiVO .....uuiiie i 1 2 3 4 5
Padres/Junta directiva de APA ..o 1 2 3 4 5
Junta directiva de APA/EQUIPO direCtivo ......uveiiiiiieiiiieii e 1 2 3 4 5
ATUMNOS/AIUMNOS ..ttt e e 1 2 3 4 5
ATUMNOS/PIOfESOIES ..t ceii et 1 2 3 4 5
ATUMNOS/PAS L. 1 2 3 4 5
Alumnos/EqUIPO dir€CIVO ...vviie i 1 2 3 4 5
PAS/EQUIPO dIr@CTIVO ..t 1 2 3 4 5
Entre los miembros del Equipo directivo........cccoeeviiiiiiiiiiiieeee, 1 2 3 4 5

27. Su percepcion, como miembro del Equipo Directivo, de como circula la informacién en el Cen-
tro es:
[] Circula adecuadamente y llega cada informacion a los interesados
[] Tendria que circular mejor para que no hubiera malos entendidos
[J La informacion circula de un modo deficiente y/o ineficaz
[ El rumor es el mecanismo por el que habitualmente llegan las informaciones

28. Seiale el nivel de identificacion de su Centro con los siguientes valores:

1 2 3 4 5
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Sencillez / Humildad .....co.viiiiiii e 1 2 3 4 5
lgualdad y EQUIdad .......oeniiiii 1 2 3 4 5
Alegria de 1@ Vida ....oeeeee e 1 2 3 4 5
Hospitalidad ......coueii 1 2 3 4 5
Trabajo @SIAUO oveveeeii e e 1 2 3 4 5



g1 =T o] T F- Yo P 1 2 3 4 5
HONESTIAAd ... 1 2 3 4 5
AUSTENIAAA .t 1 2 3 4 5
Correccion fraterna... ..o 1 2 3 4 5
Espiritu de caridad y SErVICIO. . ...viuuiiiie i 1 2 3 4 5
Comunicacion de DIBNES ......uu i 1 2 3 4 5
Solidaridad con 10S PODIES .....vuiieiii e 1 2 3 4 5
Corresponsabilidad .......c.coeiiiiiiii 1 2 3 4 5
INCIUSIVIAAA ...t e 1 2 3 4 5
Empatia con el entorno.......ccocoiiiiiii 1 2 3 4 5
Apertura @ 10 NOVEAOSO ....uvvriiiiiieii e 1 2 3 4 5
Interculturalidad ... ..o 1 2 3 4 5
Creatividad ... 1 2 3 4 5
INNOVACION EAUCATIVA .. .uiiiie e e 1 2 3 4 5

. Segiin su experiencia en Centros docentes, ;cree que la tarea educativa es mas dificil ahora que
cuando usted empez6?

[J No

[] Si. ;Por qué?:

Los profesores estan poco motivados

Los alumnos de ahora se esfuerzan menos que los de antes

Por la diversidad de alumnos que tenemos escolarizados en los Centros
Las familias prestan muy poco apoyo

ooogdo

Las familias son cada vez mas exigentes

. Seiiale qué importancia cree que tienen las siguientes razones en el hecho de que los padres eli-
jan su Centro

1 2 3 4 5
Muy poco Poco Algo Bastante Mucho
[ Confesionalidad del CENtrO.........uuniiiiieeee e 1 2 3 4 5
[] Resultados aCad@miCOS. .....uuuuuuuurrnrieiiieeeisieeeee e e e aeee e e e e e ee e e e e e e e eeeees 1 2 3 4 5
[ =TS T o N [T B 0= 1 { C J 1 2 3 4 5
[ Orden y disSCipliNa .eeuue e 1 2 3 4 5
[ Cercania al domiCiliO . ... e 1 2 3 4 5
[J Instalaciones y actividades extraescolares............ccoeeeeeviiiiiiieeeeenann, 1 2 3 4 5
] Amplitud de horario.......ooceueeeeee e 1 2 3 4 5
[J Nivel social de los alumnos del Centro ...........couvveeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeea, 1 2 3 4 5



50

31.

32.

33.

34.

De las siguientes cuestiones, sefiale aquellas en las que a los profesores se les pide su opinién:

Planificacion de la formacién del Profesorado

Criterios de contratacién de nuevo profesorado

Periodicidad, tematica, duracioén, dinamica, etc. de las reuniones de profesores
Criterios de inversion del dinero del Centro

Medidas de atencioén a la diversidad

Medidas de evaluacion y criterios de promocién de curso

Rotacién del profesorado de un nivel educativo a otro

Oooooogo

Distribucion de los cargos de responsabilidad en el Centro

Segiin usted ;cual diria que es el “denominador comin” de los profesores nuevos que se han
contratado en su Centro en los iiltimos cinco afios? Elija tres de las siguientes opciones:

Buena preparacién profesional

Dominio de la lengua extranjera

Dominio de nuevas tecnologias

Falta de implicacion

Falta de experiencia

Individualismo

Saber trabajar en equipo

Esta identificado con el caracter propio confesional

Cercania al alumno

oooogooogogno

Lejania de la dindmica del colegio

[] Identificacion con el carisma

En qué grado considera que la existencia de “profesores mentores” (profesorado con experien-
cia que tutela a los profesores noveles) seria una medida que mejoraria la calidad de la edu-
cacion:

[] No mejoraria nada

[] Mejoraria poco

[] Mejoraria algo

[J Mejoraria mucho

Imagine su Centro escolar dentro de 10 afos, y elija una de las siguientes opciones:

[] Habra desaparecido
[J Tendré una nueva configuracion de la direccion con un cambio en el ideario
[] Tendra una nueva configuracion de la direcciéon manteniendo el ideario

[] Tendra la misma configuracion de la direccion manteniendo el ideario



35.

36.

Indique tres cambios urgentes que, de modo general, crea que se tienen que producir en los
Centros Catdlicos para que tengan un buen futuro:

[] Mayor participacién del profesorado en las decisiones de gestion y organizacion del
centro

[] Apertura a posibles innovaciones pedagdgicas

[] Delegacion de funciones directivas por parte de los religiosos/as hacia los seglares
[] Autogestion econdémica

[] Abrir nuevas etapas educativas (E. Infantil de 0-3 afios, F. Profesional...)
Cerrar etapas educativas existentes

Fusionarse con otro/otros centros

Pasar de ser centro Concertado a ser Privado

Integrarse en una Fundacién ajena

Crear una Fundacion desde la propia Institucion

Convertirse en una cooperativa de profesores

Externalizacion de la direccion a través de equipos de gestién y titularidad

Implantacién progresiva del bilingliismo en el centro

Ooooooogoao

Ninguno

Valore la disposicion y aptitud del profesorado del Centro educativo para mantener la viahilidad
de éste en el futuro

1 2 3 4 5
Muy baja Baja Media Alta Muy alta
Aptitud profesional..........covuiioii 1 2 3 4 5
Capacidad de adaptacion .........ccuuiiiiiiiiiee e 1 2 3 4 5
Capacidad de iNNOVACION ....c.uiiiiieii e 1 2 3 4 5
Preocupacién por su formacion permanente.........cocoveeiiiiiiiiiiieineineenn, 1 2 3 4 5
Sensibilidad SOCIAl ........coieeiiiiiii 1 2 3 4 5
VOCACION €AUCAAOIA. ... vuiii ettt 1 2 3 4 5
VIVENCia relIZI0SA ..ueeeei e 1 2 3 4 5
Sintonia con el carisma de la Institucion ............eeeiiiiiiiiiiiiiiin, 1 2 3 4 5
Asuncién de funciones de directivas ..........cccceeeeiiiiiiiiiiiiii 1 2 3 4 5
MOTIVACION ettt ettt eeens 1 2 3 4 5
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37.

38.

39.

40.

Senfale su grado de acuerdo con la siguientes afirmaciones:

1 2 3 4 5

Muy en

De acuerdo
desacuerdo

En desacuerdo Indiferente Muy de acuerdo

Las Escuelas Catélicas, en general, aportan algo cualitativamente distinto

al resto de Centros Concertados ..........ovieveeeeeriiieeiiiie e e 1 2 3 4 5
En mi Centro existe un proyecto educativo compartido por todos los

O] C0] LR o1 PPN 1 2 3 4 5
Mi Centro responde bien a las necesidades socCiales .........covvvvvveinieennnnns 1 2 3 4 5
Mi Centro esta abierto a nuestro entorno social .........cccoeeveviieiiiiieennnnns. 1 2 3 4 5
En mi Centro se realizan numerosas actividades sociales y culturales..... 1 2 3 4 5
Este Centro tienen unas sefias de identidad reconocidas..............cc....... 1 2 3 4 5
Mi Centro se preocupa por el bienestar de todos los alumnos ................ 1 2 3 4 5
Colaboramos habitualmente con campafias solidarias............ccoeevvvnnn. 1 2 3 4 5
En esta escuela hay una buena disposicién para innovar....................... 1 2 3 4 5
El profesorado de este Centro prefiere pocos cambios y tranquilos, en

lugar de una dinamica de innovacion permanente ..........cccoeveeeinennnenn. 1 2 3 4 5
Buena parte del profesorado del Centro afiora los tiempos pasados ........ 1 2 3 4 5

Cuando en el Centro se plantea un nuevo proyecto o alguna sugerencia de cambio, ;cuales son
sus expectativas?

[] No cambiard nada

[] Otra idea irreal

[J Un posibilidad interesante
[J Un riesgo de problemas

[] Mejoraréa la calidad educativa

¢Considera que la educacion ha mejorado o empeorado en los dltimos afios?
[J Ha empeorado mucho

[] Ha empeorado algo

[] No ha cambiado

[] Ha mejorado algo

[J Ha mejorado mucho

iConsidera que la LOE va a mejorar la calidad de la educacién?
[] No

[] Seguira todo igual

[] Si



B. ENCUESTA GENERAL

41.

42.

43.

Indique los tres problemas sociales que mas le preocupan en este momento:

[J Hambre/pobreza

[] Guerra/terrorismo

[] Paro

[] Globalizacion

[] Medio ambiente (cambio climético)
[] Poderes politicos

[] Consumismo

[] Crisis econémica

[] Indiferencia ante lo religioso

[] Vivienda

[] Derechos Humanos

Indique su orientacién politica:

[] Centro

[] Derecha

[J lzquierda

[] Sin orientacion politica definida

Segiin su opinion ;qué tipo de impacto tiene el crecimiento continiio de inmigrantes en nuestro

pais?:

] Muy positivo

[] Positivo

[ Ni positivo ni negativo
[] Negativo

[J Muy negativo

Indique su opinidn sobre la situacién econdmica personal y de nuestro pais:

Personal Nacional

[J Muy positiva [] Muy positiva

[] Positiva [] Positiva

[] Ni positiva ni negativa [] Ni positiva ni negativa
[] Negativa [] Negativa

[] Muy negativa [] Muy negativa



. Indique su opinion sobre la situacion medioambiental en nuestro pais y en el planeta:

Espaiia Planeta

[] Muy positiva [] Muy positiva

[] Positiva [] Positiva

[] Ni positiva ni negativa []1 Ni positiva ni negativa
[] Negativa [] Negativa

[J Muy negativa [] Muy negativa

. Indique su opinion sobre la situacion de bienestar y dignidad humana en nuestro planeta:
[J Muy positiva

[] Positiva

[] Ni positiva ni negativa

[J Negativa

[J Muy negativa

. Seiiale la atencion que usted presta a noticias sobre cuestiones o acontecimientos que suceden
en otros lugares fuera de Espaiia

1 2 3 4 5
Muy poca Poca Regular Bastante Mucha
Lo o] o I =BT (oo = [P 1 2 3 4 5
NOIE A AFTICA .o 1 2 3 4 5
Estados UnidoS . ...ueieiiiieii i 1 2 3 4 5
Oriente MeiO ...u e 1 2 3 4 5
LatiNO@MAIICA . .. iie e 1 2 3 4 5
Africa SUDSANAITANG .......veieee e 1 2 3 4 5
(0] 01T = T 1 2 3 4 5
RUSI t ettt 1 2 3 4 5
S et 1 2 3 4 5
. Senale su grado confianza en las siguientes instituciones:
1 2 3 4 5
Muy poca Poca Regular Bastante Mucha
El Parlamento de la Comunidad AutOnoma .........cceevvvvnieeriiineeriineeeeinnnnn 1 2 3 4 5
El Parlamento del EStado.....cocvveieiiiiiiieei e 1 2 3 4 5
La UNiON EUIOPEA ...cvveciii et e e 1 2 3 4 5
Las Srandes EMPIESAS ....uueivuiiiiieiieeeeeeeeeete e e et e et e e e e e et e e aaaeeaaes 1 2 3 4 5
0 T O L N P 1 2 3 4 5
La administracion de Justicia.......cooevvveiiiiiiiiii e 1 2 3 4 5
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El sistema de Seguridad Social ......cccuuiieiiiiiieiiiiiei e 2 3 4 5
L 1IESIA et 2 3 4 5
Las congregaciones religiOSaS .....iuuuiirueiuiieiiieeiiieeeteeeaee s e e e e eineeanees 2 3 4 5
Las FUEIZas Armadas.......oouuuiiiiiiiiie it 2 3 4 5
LA POl CTA ettt 2 3 4 5
El sistema de ensSefianza...........ovveuiiiiiiiiic e 2 3 4 5
L0 PSP 2 3 4 5
0TS T LT | oL 2 3 4 5
0= T =Y 17 2 3 4 5
Senfale la importancia de los siguientes aspectos en su vida:
1 2 3 4 5
Muy poca Poca Regular Bastante Mucha

=102 Yo P 2 3 4 5
(G- T = e 11 T (o TP 2 3 4 5
Llevar una vida moral y digna.......ccooouiiiiiiiiieiee e 2 3 4 b
Tiempo 1IDre/de 0CIO covuun i 2 3 4 5
Vida sexual satisfactoria.......oocuuviiiiiiiiic e 2 3 4 5
Estudios, formacién, competencia profesional............ccoooiiiiiiiiiiinininns 2 3 4 5
POl EICaA 1ottt 2 3 4 5
Y= = {To 2 3 4 5

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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